
Voici une présentation de l’activité de la bibliothèque en 2023, réalisée le 18 mars 2024 par
Anne-Laure Lion, lors de l’Assemblée générale de l’association des Amis de la bibliothèque.
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La bibliothèque est avant tout un lieu d’accueil :

- Le nombre d’emprunteurs reste dans les moyennes de ces dernières années, en légère hausse
par rapport à l’année précédente :
152 lecteurs actifs, c’est-à-dire ayant emprunté au moins une fois dans l’année.

- Le nombre de prêts évolue de la même façon : 1135 prêts (sans compter les 308 livres de la
collection Corpus christianorum, prêtée à Mondaye)
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- Le nombre de nouveaux lecteurs est en hausse importante : 42 au lieu de 30 l’année dernière.
(NB : les statistiques de 2021 ont été rectifiées, elles ne tiennent compte que des 25 vrais nouveaux
emprunteurs)

- De même, le nombre de passages à la bibliothèque (pour emprunter, mais aussi pour consulter,
travailler, se renseigner…) est en hausse également : 1355 passages, soit une moyenne de 37
passages par semaine d’ouverture (37 semaines en 2023). Ce nombre repose sur un relevé
manuel, plutôt sous-estimé.

Le mardi reste la journée la plus fréquentée : 18 personnes en moyenne le mardi, 10 le lundi, 7 le
jeudi, 2 le mercredi.
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Comme la question m’est parfois posée, je précise quelques données concernant les différents
publics de la bibliothèque :

- La part des lecteurs liés à l’INSR (étudiants et enseignants) ou non varie légèrement : en 2023, 55%
des lecteurs sont étudiants ou enseignants à l’INSR, 45% ne le sont pas actuellement.

NB : cette proportion serait différente si on considère la fréquentation : les étudiants viennent
évidemment plus souvent, car ils sont de passage régulièrement dans nos locaux.
Un étudiant de la Manche peut ainsi venir plus souvent qu'une paroissienne du quartier St Paul…

- Il m’a été demandé récemment de préciser quelles étaient les besoins des étudiants, et de les
distinguer des besoins des autres personnes… mais ce que je constate c’est que les profils des
personnes sont imbriqués, et que leurs demandes se rejoignent :

- Certes, les étudiants et enseignants demandent en priorité des ressources théologiques,
bibliques, etc., liées aux cours ;
mais ils sont souvent aussi des acteurs dans l’Eglise (service paroissial, diocésain, ou
autre) : ils demandent aussi des ressources pour leur vie en Eglise ;
et ils ont aussi besoin de ressources pour nourrir des questions plus personnelles (le plus
souvent en vacances, sinon ils manquent de temps…).

- Et les personnes qui n’étudient pas à l’INSR peuvent être elles-mêmes en formation
ailleurs (formation théologique, ou liée à leur mission), et avoir besoin de compléments
de formation; ou des personnes qui se forment seules, parfois avec une grande soif
intellectuelle et spirituelle;
ils sont aussi souvent des acteurs pastoraux, avec des besoins liés à leurs missions;
enfin ils sont aussi le plus souvent des chrétiens avec des questions personnelles…

Ces 3 types de demandes (théologique, pastorale, spirituelle) sont les plus souvent exprimées ; plus
rarement, des demandes dans un but « historique » sont faites, qui concernent en particulier le
fonds normand, désormais aux Archives de Bayeux (cf. plus loin).
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- Les états de vie reflètent sans doute la réalité des communautés chrétiennes : une très grande
proportion de laïcs (123), 20 prêtres dont 11 non enseignants, 2 diacres, 1 séminariste, et 6
religieuses.

(Les prêtres en mission dans le diocèse de Bayeux-Lisieux représentent 17 personnes, dont 7
enseignants, 10 non enseignants)
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- Enfin, les origines géographiques montrent bien la prépondérance des personnes venant du
Calvados : 87% (plus précisément 31% de Caen, 56% ailleurs dans le Calvados).
Les autres personnes, essentiellement des étudiants ou enseignants, viennent surtout des 2
départements voisins.

Le diocèse de Bayeux et Lisieux, et le doyenné de Caen, ont de la chance d’avoir une bibliothèque
chrétienne implantée sur leur territoire !
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Du côté des services : pas de grand projet développé l’année dernière, car notre énergie est tournée
vers d’autres chantiers (cf. plus loin) !

- Je continue d’envoyer des informations régulières par mail, mais j’en adapte le rythme cette
année, afin de libérer un peu de temps (une fois par période scolaire, + infos ponctuelles).

Faites savoir à vos connaissances qu’elles peuvent être informées de l’actualité de la bibliothèque,
même sans être abonnées : il suffit de me communiquer leurs nom, prénom et mail.
Aujourd’hui, en plus des 300 abonnés, j’envoie les informations à 45 personnes intéressées, ainsi
qu’aux membres des services diocésains et aux enseignants qui ne seraient pas abonnés.

- Je propose des sélections thématiques, en salle et en ligne, parfois en fonction de propositions qui
me sont faites (écologie et foi ; foi chrétienne et Israël), en fonction de l’actualité (Ratzinger), pour
mettre en valeur des thèmes ou collections ; et surtout en fonction de mon temps, limité. Ces
sélections ne sont pas toujours empruntées immédiatement, mais elles donnent un peu de visibilité
à nos livres et revues si bien cachées. Je suis preneuse de vos suggestions !

- Toute l’année, j’essaie d’aider les personnes qui en font la demande dans leurs recherches
documentaires :

Quelques exemples de demandes :
Quelque chose de simple sur Thomas d’Aquin, sur Paul, sur l’Apocalypse, etc ; La conversion dans la
Bible; Témoigner de sa foi au travail; Ressources pour animer un atelier sur la paix avec des ados; Rite
bayeusain > avec Archives
Nous n’avons pas toutes les ressources sur place, mais la bibliothèque peut aller chercher plus loin :
ressources en ligne, réseau des bibliothèques ou archives chrétiennes ou publiques, autres structures
culturelles…
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- Nous avons organisé deux braderies en mars (85 cartons) et en novembre (150 cartons)… Ces
braderies ont permis de rassembler environ 2000€ chacune ; avec les ventes en continu, cela
représente 5000€, soit la moitié des coûts directs de la bibliothèque (acquisitions, frais matériels
et informatiques).

Ces braderies sont évidemment utiles pour contribuer au financement de la bibliothèque ; elles
rendent service aux personnes qui en profitent ; elles donnent parfois l’occasion de faire connaître la
bibliothèque, mais souvent les personnes préfèrent acheter plutôt qu’emprunter pour rendre un
jour…

Cette activité pose cependant question quant à l’espace nécessaire pour le stockage, et quant au
temps disponible pour préparer les braderies (tri important, environ 2h par semaine, et environ 4
jours d’installation et de désinstallation) ; et c’est une tâche physiquement difficile.
De nombreux ouvrages attendent aussi d’être vendus en ligne, ce qui demande du temps (prendre
des photos, rédiger une annonce, fixer un prix, répondre aux demandes, emballer, déposer).

- L’exposition de 2022 sur François de Sales continue de voyager : en été 2023 dans la Manche,
puis à la Visitation de Lourdes, en automne dans un lycée de l’Orne, début 2024 à la Visitation de
Caen, puis lors d’une formation salésienne…

- La bibliothèque propose des visites de ses locaux, à chaque rentrée, et aussi à la demande,
toujours appréciées ; mais cette activité se complique, en raison des nombreux tris et
déplacements en cours dans nos locaux ! (cf. suite)
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- Locaux

Les locaux sont toujours aussi fragiles, en particulier les locaux de conservation : panne d’un des deux
déshumidificateurs, moisissures toujours… Le taux d’humidité maximal enregistré en 2023 a été de
80% en septembre dans le fonds général !
Mais les locaux d’accueil au 1er étage sont fragiles aussi : 2 fuites d’eau constatées en 2023.

Au printemps 2023 ont eu lieu plusieurs réunions d’une assemblée diocésaine, comprenant 50
personnes des différents services et résidents du site diocésain ; un comité de pilotage accompagne
la suite de cette assemblée, en vue d’un réaménagement du site diocésain… C’est une grande
opportunité pour la bibliothèque, j’espère qu’elle donnera des fruits durables.
Pour l’instant, la seule indication concrète pour la bibliothèque est de réduire ses fonds et donc ses
locaux, ce qui devrait être possible d’ici 2026.

- Portail informatique

Le portail mis en oeuvre en 2020 montre des signes de faiblesse, qui ne dépendent pas de nous et
dépassent les compétences de notre assistant informatique. En particulier, notre portail n’affiche
plus correctement les images des couvertures de livres ; elles provenaient d’Amazon, qui a retiré
l’accès ; elles proviennent maintenant de Google… mais ça ne s’affiche pas assez vite et donc nous
n’avons pas d’image ! Et d’autres anomalies et limites techniques sont apparues à travers le temps.
La question se pose de changer de portail à moyen terme.
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En ce qui concerne les fonds documentaires de la bibliothèque :

Les acquisitions :

- Achats :
290 livres ont été achetés en 2023.
Par curiosité j’ai regardé (en gros) quels étaient les thèmes représentés dans les acquisitions de
livres : la spiritualité est en bonne place ! Sans doute parce qu’elle est très représentée dans les
nouvelles publications, car très demandée par un public assez large (plus que la théologie!).
Nous avons de la chance de pouvoir bénéficier de cette richesse documentaire, actualisée
régulièrement.

- Abonnements :
La bibliothèque propose actuellement 55 revues, dont 47 abonnements payants,
En 2023 2 revues non indispensables ont été arrêtées par choix (Le journal de la Paix, aussi
accessible en ligne ; et la revue de Qumrân, chère et très pointue, avec l’accord des enseignants
biblistes).

- Il est demandé à l’ensemble des services de réduire leurs coûts : la bibliothèque aussi entre dans
cette démarche, et va progressivement limiter certaines acquisitions non essentielles à sa
mission.
Il s’agit de recentrer les acquisitions sur un public en formation initiale, avec la double dimension
théologique et pastorale (sans oublier le dimension spirituelle…).
C’est là que certains dons seraient très utiles à la bibliothèque : des livres récents, pas forcément
les plus indispensables (je les achète déjà !), mais qui ouvriraient nos fonds sur la dimension
spirituelle, pastorale…

- Dons :
Nous avons reçu 46 dons, qui représentent environ 155 cartons (soit un tout petit peu moins
qu’en 2022).
Un don de qualité exceptionnelle à souligner : Jean-Louis Souletie, ancien doyen du Theologicum
(faculté de théologie de l’ICP), nous a donné environ 35 cartons de livres de haute tenue
intellectuelle…
Je dois beaucoup canaliser les dons : pour mémoire, la bibliothèque ne peut conserver que des
livres en bon état, plutôt très récents, intéressants et que nous n’aurions pas déjà, ou pas en
nombre suffisant. Les livres intéressants mais dont nous n’avons pas besoin sont vendus, ou
donnés, ou recyclés. 10



En janvier 2023, le diocèse (par la voix de l’évêque et de l’économe) et l’INSR ont confirmé l’entrée
de la bibliothèque dans une démarche de réduction de ses fonds.

Je vous ai présenté depuis quelque temps l’intérêt du « désherbage », comparable à un « ménage de
printemps » : de même qu’une bibliothèque acquiert régulièrement de nouveaux documents, il est
nécessaire de choisir régulièrement des documents qui doivent quitter les collections : pour rester
dans les limites de l’espace disponible, qui n’est pas extensible, pour garder la cohérence et la
pertinence des fonds documentaires, pour prévenir les problèmes de conservation (moisissures).

Si le désherbage est comparable à un ménage de printemps, qui est régulier et ne porte pas sur un
grand nombre de documents, une « réduction des fonds » est plutôt comparable à un tri avant
déménagement ! C’est une opération ponctuelle, et plus massive. L’idée qui sous-tend cette
opération est surtout de gagner de la place, et donc d’économiser des coûts de stockage. C’est
d’autant plus nécessaire que le désherbage n’a pas été fait régulièrement.
Ce chantier a démarré en 2023, et va durer jusqu’en 2026 environ. Il s’agit de passer en revue les
60000 livres, et 30000 revues… Il serait bon que le diocèse avance dans ses projets de
réaménagement du site diocésain d’ici là, pour que ce travail de tri débouche sur une meilleure
conservation de ce qui en vaut la peine.
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En 2023 :

- 1er étage : environ 1200 livres retirés des fonds; quelques-uns déplacés au sous-sol
- Quelques fonds particuliers retirés des sous-sols :
Que-sais-je (200 sur des thèmes non indispensables)
308 livres de la collection Corpus christianorum ont été déposés à Mondaye (édition en langue
originale (seulement!) des pères de l’Eglise, qui souffrait dans nos sous-sols).

A venir :
- Revues : ex. Jour du Seigneur, une cinquantaine de bulletins retirés ;

NB : Il y a actuellement 500 titres de périodiques sous la responsabilité de l’INSR (hors petit
séminaire) !!! Avec parfois 1 ou 2 bulletins seulement, parfois près de 700…

En mai et juin nous avons reçu une stagiaire en M1 Métiers du livre, pendant 1 mois et demi : elle a
démarré le récolement des périodiques, pour savoir ce que nous avons, et choisir quoi conserver,
quoi proposer en don : ce sera le chantier de 2024-2025.

- Le chantier actuel (début 2024) concerne les livres de la salle Ste Thérèse, qui sont des livres
donnés…

C’est un travail de longue haleine, délicat mais intéressant : il permet une meilleure connaissance des
fonds, et une progression dans la cohérence des fonds. C’est un travail de discernement : pour les
achats, et le tri des dons, je dois aussi exercer le même discernement (choisir = renoncer).
Le plus difficile n’est pas de mener cette tâche, mais de se tenir entre des personnes qui pensent
qu’il faudrait tout jeter, et des personnes qui pensent qu’il faudrait tout conserver parce que (d’un
point de vue historique) tout est important… parfois la même personne dit l’un et l’autre… et
souvent la personne ne met jamais les pieds à la bibliothèque…
Pour ma part, je connais (un peu) les demandes et besoins des vraies personnes qui viennent à la
bibliothèque, et même au-delà des demandes formulées, les thèmes utiles pour la formation
chrétienne : c’est ma boussole.
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D’autres personnes ont géré en 2023 les fonds anciens appartenant au diocèse de Bayeux et
Lisieux, qui dans leur grande majorité ne relèvent pas de la responsabilité de l’INSR :

- José Codréanu a passé plusieurs années (2012-2022) à cataloguer une partie des fonds anciens du
petit séminaire (environ 9000 documents catalogués), et a listé en 2023 la totalité de ce qui
n’était pas encore catalogué (environ 9400 documents), chantier colossal !

- L’archiviste diocésain Frédéric Lebastard a transféré le fonds local religieux qui était à Caen vers
les Archives de Bayeux (environ 500 livres déjà pointés) : tout ce qui témoigne de l’histoire de
notre diocèse (vie des prêtres, des religieux, religieuses, des communautés, lieux d’église, liturgie
propre au diocèse…). J’espère que le service des archives aura les moyens pour valoriser ce fonds,
quand les grands chantiers seront finis !

- José Codréanu, avec l’aide de Mme Collin et de bénévoles de Sées, a continué de transférer le
fonds musical à Sées (mouvement déjà amorcé avant 2018), et l’a ordonné (il s’agit du fonds
musical de l’ancien petit séminaire (environ 1000 livres, livres de partition et partitions) ; celui
sous la responsabilité de l’INSR sera transféré bientôt).
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Grâce à la compétence et au temps disponible d’une nouvelle bénévole, Elisabeth Hamard, un
nouveau chantier a pu démarrer, tourné vers l’avenir :

Il s’agit de reclasser une partie des livres de la bibliothèque (les plus récents, les plus utiles) afin de
permettre de les rassembler et de les retrouver en fonction de leur thème.

- Les notices de nos documents sont déjà indexées de façon analytique, c’est-à-dire reliées à des
mots-clés, qui permettent de faire une recherche informatique par thème, mais dans nos rayons les
documents sont, pour la plupart, rangés en fonction de leur format (petit, moyen, grand) et non en
fonction de leur thème. Cela gagne de la place, mais perd en cohérence thématique.

- Elisabeth insère donc dans chaque notice non seulement des mots-clés « standard » (selon
l’indexation analytique Rameau), mais aussi un code numérique relié à un thème : ce numéro servira
de base à la cote de rangement du livre. Les livres proches par leur thème se trouvent donc
progressivement placés les uns à côté des autres.

La classification choisie est Dewey, utilisée dans la plupart des bibliothèques publiques, universitaires
et aussi dans de nombreuses bibliothèques chrétiennes. Elle n’est pas parfaite, et pas spécifique à un
fonds religieux, mais est bien actualisée et nous permet de nous aider des références de la BnF pour
préciser les thèmes.

- Un exemple de subdivision :

200 Religion
220 Bible
222 Ancien Testament - canon chrétien
222.1 Pentateuque
222.11 Genèse
222.12 Exode
222.126 Exode - Exégèse
222.127 Exode - Commentaire suivi

En 5 mois, environ 300 livres ont été classés ainsi (les nouveaux livres également). Et le chantier va
continuer progressivement, afin de donner accès à un choix de livres ordonnés par thèmes.
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Pour conclure, je vous partage quelques interrogations ;
la bibliothèque est en effet au carrefour de plusieurs questions actuelles :

On peut s’accorder sur le fait que la bibliothèque est une « bibliothèque de formation chrétienne »,
mais ce n’est pas si simple !

Une « bibliothèque », cela suppose de partager des documents papier :
- Préférons-nous posséder ou partager ?
- Privilégier le papier ou les écrans ?

De « formation » :
- Lire, se former, tout le monde dit oui, mais…

- Cela demande du temps
- Cela demande un effort
- Cela demande un déplacement

« Chrétienne » :
- Les communautés chrétiennes sont en transformation ! Quels seront les besoins demain?
- Les services de l’Eglise catholique ne vivent que des dons : comment susciter le don ? Est-ce qu’on

donne pour « sauver les meubles », ou pour faire vivre des projets ?
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